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NOSTANG La Communauté de Communes Blavet Bellevue Océan a été créée le 1erjanvier

. * 2002. Elle regroupe 5 communes : Kervignac, Merlevenez, Nostang, Plouhinec
Leernlle ''% g et Sainte-Hélene. Au 1 er janvier 2019, Uintercommunalité a une population
MERLEVENEZ ' . de 18 338 habitants au sein de laquelle les deux principales communes qui
() : sont Kervignac et Plouhinec pese pour 2/3.
: [
Port-Louis ) L
Riantec

SAINTE-HELENE ‘

Locoal-Mendon

La croissance démographique continue d’étre dynamique sur le territoire avec
une augmentation de 1012 habitants en 2018.
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HABITANTS 1285
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3278
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PLOUHINEC
5435
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INSTANCES
DE DECISIONS

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

ILest composé de 24 conseillers communautaires, issus de chacune de 5 com-
munes membres de lintercommunalité. Ils ont été élus au suffrage universel
lors des élections du 23 mars 2014. Le nombre de conseillers par commune est
définis en fonction du nombre d’habitants. Le Conseil administre Uinstitution par
ses délibérations. Il peut déléguer au Président et au Bureau communautaire
certaines de ses attributions. En 2018, le Conseil s’est réuni 8 fois.

COMPETENCES OBLIGATOIRES

- Aménagement de 'espace communautaire

- Actions de développement économique et du tourisme

« Collecte et traitement des déchets

- Création et gestion des aires d’accueil des gens du voyage

- Gestion des milieux aquatiques et prévention contre les inondations (GEMAPI)

COMPETENCES OPTIONNELLES

- Création, entretien et gestion d’équipements sportifs et culturels d’intérét
communautaire (salles de sports de Bellevue et de Kervignac, base nautique
de la vieille chapelle)

- Soutien aux activités sportives et culturelles d’intérét communautaire

« Protection et mise en valeur de l'environnement

- Création et gestion d’un Centre intercommunal d’action sociale

. Action sociale d’intérét communautaire

- Création et gestion de la Maison de services au public

» Assainissement non collectif

COMPETENCES FACULTATIVES

- Création, développement et gestion de services multimédia NTIC au profit
du grand public (cyberbase)

- Réseaux de communications électroniques

« Sécurité des plages soumises a surveillance estivale

- Mise en ceuvre d’actions d’amélioration de la politique des transports collectifs

. Création d’un service de police municipale intercommunale

- Développement de '’économie circulaire

- Délégation de maitrise d’ouvrage pour construction



COMMISSIONS

Les commissions sont composées d’élus membres du Conseil communautaire.
Elles se réunissent pour préparer les dossiers et les projets de décisions a

soumettre aux instances délibérantes.

Voici les 7 commissions de la CCBBO :

.« Commission personnel

- Commission activités économique et insertion
» Commission environnement

« Commission finances

« Commission tourisme
« Commission transports publics
« Commission vie sur le territoire

24 CONSEILLERS

AdarPladia
COMMUNAUTAIRES
‘i FPH % ‘L élus au suffrage universel lors des élections

du 23 mars 2014

8 REUNIONS

du conseil communautaire en 2018

LE BUREAU COMMUNAUTAIRE

ILest composé du Président, des 5 Vice-Présidents qui ont chacun une délégation.
Le Bureau communautaire a une fonction délibérative. Il administre par dé-
libération, les questions pour lesquelles le Conseil lui a donné délégation. Il

se réunit 2 fois par mois.

Jacques Le Ludec

Président

(I
Adrien le Formal
1er vice-président

délégué au personnel

Jean-Pierre Gourden
3e vice-président
délégué a l'activité économique
et a Ulnsertion

Hélene Danel
5e vice-présidente
déléguée a la vie

sur le territoire

Martine Paré
2e vice-présidente
déléguée aux finances

Elodie le Floch
4e vice-présidente
déléguée a l'environnement
et aux transports



COMMUNAUTE DE COMMUNE BLAVET BELLEVUE OCEAN
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Jacques le Ludec
Président

!

LES VICE-PRESIDENTS

T

Adrien LE FORMAL
ler Vice-président

Martine PARE
2eme Vice-présidente

Délégué de la commission Personnel Déléguée de la commission Finances

Jean-Pierre GOURDEN
3eme Vice-président

Délégué de la commission Activité
Economique et Insertion

!
R

Bénédicte le Brun
Directrice Générale des Services

Q

Elodie LE FLOCH
4eme Vice-présidente

Déléguée de la commission Environnement

R

Héléene DANEL
5eme Vice-présidente

Délégué de la commission Vie
sur le Territoire

S ¢ ¢ ¢ s s s ¢ s ¢
Ressources Agents Cyberbase Environnement Maison de Charges Chantiers Atelier cantonal Aménagement Police
humaines et polyvalents de Baptiste le Roux Marianne Kernin services d’insertion d’insertion travaux et urbanisme Municipale
financieres maintenance Sylvie Richard au public professionnelle nature entraide (ADS) Delphine Carré
Annie Vanneste Yvon Le QuellLenec Karine Guillemot Patrick le Lay et patrimoine Delphine le Flecher Jean-Marie Olivier Bocquillon
Sandrine Julia Nyemba Nathalie Moneger Philippe Christian Danilo Gwénaél Morice Broquard
Le Bourligu Valérie Parlier Doussineau Yannick le Floch Elie
Michel Lestrohan

?
® ® o 'y ®
Agents Chargée Prévention des Accueil Assainissement
de décheterie de mission «zéro déchet gestion non collectif
David Paugam déchet zéro Edith Bourgoin comptable Gautier
Frank Cougoulat gaspillage» Anne Bal Bergamaschi

Vincent Mical
Maud LecomtePetit

Cécilia Gannat

Eric Colombier

Stéphane Noél
Jéroéme Frelon

!

24 agents
polyvalents

Assistante de
direction
Virginie Robert

Pradeilles-Rivoal

!

Protection des
données

Angeline
Le Formal



PRINCIPAUX II\\ID’ICAT._EURS POUR L'ANNEE 2017

RESSOURCES
HUMAINES

59 AGENTS

TITULAIRE CONTRACTUELS

BUDGET SPANC & -
BUDGET GENERAL
BUDGET SPED 8 | 6 =
BUDGET REMOULIN
e/ 24 | 33 | 39 | 20 | -
: o

v : s % oa

PRINCIPAUX INDICATEURS POUR L'ANNEE 2018
57 AGENTS

. - TITULAIRES CONTRACTUELS : 4 .
BUDGET SPANC B .

BUDGET GENERAL
BUDGET SPED 3 | 1 | 4 | 5
BUDGET REMOULIN 0|
3 ey 25 | 32 | 38 | 19 |
33,33%




LES FINANCES

MONTANT DU BUDGET GENERAL

2017 pLojt:]

DEPENSES REELLES 2184983 € 2022959 €
DONT DEPENSES DE PERSONNEL 1622892 € 1428742 €

DONT DEPENSES

A CARACTERE GENERAL 324205€ 394736 €
DONT AUTRES CHARGES DE GESTION

COURANTE (HORS CHARGES 173540 € 133716 €
FINANCIERES)

2017 2018

RECETTES REELLES 2 577 095 € 2374895 €
2017 2018

DEPENSES REELLES 411880 € 621321 €

DONT DEPENSES FINANCIERES 122 588 € 248 991 €

2017 2018

RECETTES REELLES 162 679 € 346 415 €



2017 2018 |

BUDGET SERVICE PUBLIC
D’ELIMINATION DES DECHETS (SPED) 1738524 € 1902870 €
BUDGET SERVICE PUBLIC
D’ASSAINISSEMENT non collectif (SPANC) 348255 € 335727€
BUDGET DU VILLAGE DE REMOULIN 18710 € 176 237 €
BUDGET GEMAPI 43510 € 50037 €
BUDGET CIAS 265394 € 265394 €

2017 | 2018

174541 € 0€

BUDGET SERVICE PUBLIC
D’ELIMINATION DES DECHETS (SPED)

BUDGET SERVICE PUBLIC o€ s613€
D’ASSAINISSEMENT non collectif (SPANC)

BUDGET DU VILLAGE DE REMOULIN 16 796 € 20000 €
BUDGET ECOLE DE SAINTE-HELENE 122 885 € 163 341€




MAISON T
DE SERVICES -
AU PUBLIC

TRANCHES D’AGES (en nombre)

<15 ans 15-24 ans 25-49 ans 50-64 ans > 65 ans
1 66 12

STATUT D’ACTIVITES (en pourcentage)

Actif ayant un emploi Demandeur d’emploi Inactif
1% 15 %

RESOLUTION DES DEMANDES (en pourcentage)
Oui | Non | Partiellement

95 % 4%




VILLAGE LE EEEETmEmE
REMOULIN SR

.

2017 2018

FORFAIT SALLE DES LOUTRES ET 24 coucHAGES [T
FORFAIT SALLE LES AIGRETTES ET 53 coucHAGES RN

LOCATION DE SALLES EN SEMAINE AVEC OU 2 5
SANS COUCHAGE

MARIAGES
ANNIVERSAIRES
AUTRES RECEPTIONS




AMENAGEMENT ET
DROIT DES SOLS

2017 2018
NOMBRE TOTAL DE DOSSIERS INSTRUITS
PART DES PERMIS DE CONSTRUIRE
PART DES CERTIFICATS D’URBANISME
NOMBRE DE LOGEMENTS AUTORISES . 174 | 174

SURFACE MOYENNE DES LOGEMENTS AUTORISES [EEES 105,92 m?
PART DES RESIDENCES PRINCIPALES

DANS LES LOGEMENTS AUTORISES 8773 % 86.71%
AGE MOYEN DES PERSONNES

QUI CONSTRUISENT UN LOGEMENT 40 ans 43 ans
PART DES LOGEMENTS CONSTRUITS
EN LOTISSEMENT

NOMBRE DE LOTS CREES EN LOTISSEMENT _ 234

76,69 % 78,03 %




POLICE MUNICIPALE
INTERCOMMUNALE

23,19 %
9,86 %
5,85 %
8,72 %
4,36 %
6,19 %
5,90 %

815 %

11,01 %

Depuis avril 2018, des patrouilles cyclistes ont été mises en place.

ILn’est pas rare, lors de patrouilles, d’étre interpellé par un piéton ou un auto-
mobiliste, afin de renseigner sur une direction a prendre, ou pour s’entretenir
de petits problemes de la vie quotidienne ‘du citoyen. C’est aussi 'occasion
pour le policier de récolter de nombreuses informations utiles.

Les policiers peuvent sillonner un secteur, non accessible en voiture, a une
allure raisonnable, et ce avec un angle de vue totalement différent d’une
patrouille effectuée en voiture, et bien plus mobile qu’a pied.




AIRES D'ACCUEIL DES
GENS DU VOYAGE

Conformément au Schéma départemental d’accueil et d’habitat, la Commu-
nauté de Communes Blavet Bellevue Océan a aménagé deux aires d’accueil

de cing emplacements chacune pouvant accueillir 10 caravanes, situées 'une
a Kervignac et Uautre a Plouhinec. Les deux aires d’accueil sont ouvertes
depuis le 15 avril:20009.

AIRE D/ACCUEIL DE KERVIGNAC

AIRE D/ACCUEIL DE PLOUHINEC

DUREE MOYENNE DES SEJOURS EN MOIS

TOTAL FACTURE PAR AIRES DACCUEIL

6 03772 €
595716 €




NN
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La Communauté de Communes Blavet Bellevue Océan a la compétence
collecte et traitement des déchets ménagers.

Le service de prévention et de gestion des déchets gere :
- La collecte et le tri des déchets
- La décheterie

- La facturation de la redevance incitative
- La prévention des déchets

Les actions visant a intensifier le tri et la réduction du volume d’ordures mé-
nageres collectées portent leurs fruits. Les bons résultats permettent de
valoriser ’ensemble des actions de prévention conduites depuis plusieurs
années sur le territoire.

Labellisée « Territoire Zéro Déchet Zéro Gaspillage » en 2015, la Communauté
de Communes Blavet Bellevue Océan a mis le cap vers le Zéro Déchet. Elle
encourage tous les acteurs de son territoire a réduire la quantité et la nocivité
de leurs déchets, tout en favorisant ’économie circulaire.

2017 | 2018 |
NOMBRE DE CONTENEURS INSTALLES (OMR + EMBALLAGES! 16 598 16 983
RATIO ORDURES MENAGERES RESIDUELLES (KG/HAB/AN 104,90 107

357 356
226 203
1045 | 1052
576 | 5740
107 1005
55162 | 60174
4266 | 4028
158 242
POURCENTAGE DE FOYERS EQUIPES DE COMPOSTEURS 60 % 63 %
62 22

NOMBRE D'ENFANTS ET LYCEENS SENSIBILISES AU TRI,

A LA PREVENTION ET AU GASPILLAGE ALIMENTAIRE 996 454
NOMBRES D'’ASSOCIATIONS ACCOMPAGNEES 53 49
NOMBRE DE GOBELETS REUTILISABLES PRETES 52286 | 28 000

REPAIR CAFE

Depuis avril 2018, dans le cadre de son programme « Zéro Déchet Zéro
Gaspillage », la Communauté de Communes organise un Repair café (café
de la réparation). Cela consiste a réparer, avec les conseils de réparateurs
bénévoles, des objets cassés ou en panne de type petits appareils électriques,
informatique, outillages, meubles, textile ou vélo.

En 2018, il y a eu 7 ateliers organisés sur la commune de Kervignac, avec 11
bénévoles, 121 visiteurs et 33 objets réparés.



TRANSPORTS
PUBLICS

ANNEE SCOLAIRE 2016 - 2017
ANNEE SCOLAIRE 2017 - 2018

ETE 2017
ETE 2018

38095 voyageurs | 9
38 095 voyageurs _1’8/6
37 420 voyageurs

315 voyageurs +12%



ASSAINISSEMENT
NON COLLECTIF
(SPANC)

L’Assainissement Non Collectif (ANC) désigne les installations
individuelles de traitement des eaux domestiques. Ces dispositifs
concernent les habitations qui ne sont pas desservies par un réseau
public de collecte des eaux usées et qui doivent en conséquence
traiter elles-mémes leurs eaux usées avant de les rejeter dans le
milieu naturel. Le Service Public d’Assainissement Non Collectif
(SPANC) est un service public local chargé d’une part de conseiller
et d’accompagner les particuliers dans la mise en place de leur
installation d’assainissement non collectif et d’autre part de
controler les installations existantes. Le service public fait 'objet
d’une redevance qui en assure ainsi ’équilibre financier.

La compétence réhabilitation a été prise par la CCBBO en 2014 pour
encourager les usagers a réhabiliter leur installation qui présente

un risque de pollution. Lusager peut bénéficier de subventions de

l’Agence de 'Eau Loire Bretagne ainsi que d’'un accompagnement
complet de la CCBBO.




ECONOMIE
CIRCULAIRE

® Lancement de la plateforme collaborative appelée « Partageons nos ressources »

® Création du Club des Entrepreneurs du Blavet a la Ria

@ Réflexion sur un point de vente collectif de produits locaux

® Collecte mutualisée des déchets mécaniques (garagistes, agriculteurs et acteurs
des Travaux Publics) : lancement d’un cahier des charges en 2019

® Mutualisation des ressources et de services sur la Zone Industrielle du Porzo a
Kervignac :lancement de cahiers des charges en 2019 (formations, entretien des
espaces verts, vérifications périodiques, gardiennage).



DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE




CYBERBASES

ACCUEIL DU PUBLIC
SUR LES DEUX CYBERBASES

ATELIERS D’APPRENTISSAGE

2017 2018

4 508 personnes 4 080 personnes

734 personnes 691 personnes
formées formées

soit 5872 h soit5528h
dispensées dispensées
(8h en moyenne) (8h en moyenne)

2200,



AMENAGEMENT
NUMERIQUE




L’OFFRE DE SERVICE

L’accompagnement des demandeurs d’emploi :
.« Laccompagnement au numérique

POI N T A‘ ‘ U E I L - Linformation sur les dispositifs emploi/formation

« La mise en relation avec les entreprises locales

Services aux entreprises :
« Uorganisation d’actions de recrutements

« Rechercher des candidats et donner des informations sur les
contrats

LES ACTIONS 2018
‘ Les emplois de l’hétellerie de plein air

/ Forum des jobs d’été de Merlevenez : 50 visiteurs ont été ac-

cueillis en 2018.

du po6le Formation UIMM Bretagne de Lorient. Les métiers ciblés
ont été ceux de l'industrie du type chaudronniere, maintenance,

outillage, construction métallique (AMCR) et ’électrotechnique.

Job Dating pour Cité Marine : organisé par le PAE, Pole Emploi

‘ et Cité Marine. Environ 50 personnes ont été accueillies pour cet
\ / événement. L'objectif est de pourvoir des postes d’opérateurs

Ce forum donnait des opportunités d’emploi dans les secteurs de

de production, de préparateurs de commandes, de caristes, de
“ I’hétellerie, restauration, de U'industrie, du batiment, du tourisme

t Forum de U’industrie : organisé par le PAE et le CFA de lindustrie

‘k [

Forum des formations AFPA : organisé par le PAE et ’AFPA.

conducteurs de ligne.
) Environ 50 personnes ont été accueillies pour cet événement.
et du nautisme.

Le Point Accueil Emploi est un lieu important pour créer une rencontre __‘ ‘LP EN 2018’ LE PAE A ACCOMPAGNE

directe entre les chercheurs d’emploi et les acteurs économiques
du territoire. Il favorise et développe des actions avec ’ensemble [+ 11 2 PE RSO N N ES
des partenaires de 'emploi et de la formation. C’est un lieu unique ¥y Ly 2t LA B

et convivial de rencontre entre les habitants du territoire, les ET CAPTE UNE CENTAINE OFFRES D’EMPLOI AVEC EN PLUS LA TRANSMISSION

institutionnels et les entreprises locales. Ce service global prend DE CANDIDATURES SPONTANEES AUPRES DES ENTREPRISES DU TERRITOIRE
en compte la situation de chacun. DE LA CCBBO.




ATELIER CANTONAL
DE TRAVAUX
ET D'ENTRAIDE

En partenariat avec les services sociaux du Département du Morbihan
et la Caisse d’Allocations Familiales (CAF), UAtelier Multi-activités

vise & accueillir des personnes fragilisées et a reconstruire un
projet de vie.

Les objectifs de l’atelier multi-activités :

Rompre l'isolement et rétablir des liens sociaux

Reprendre confiance en soi en utilisant des supports valorisants
Développer son organisation

Prendre en charge sa santé

Développer ses compétences, ses possibilités d’expression
Construire un projet et s’inscrire dans un parcours

L’encadrement et les intervenants :

@ 1 responsable d’atelier a plein temps

® 2 moniteurs techniques & mi-temps

® 1 Technicienne d’Intervention Sociale et Familiale (TISF) de
l’association AFP

® 1 Assistante Sociale de la CAF

e 1 Infirmiére du Service d’Action de Santé de la DGISS

Plus en 2018,

® 2 animateurs numérique des cyber-bases

e 1 conseillére en jardinage naturel intervient ponctuellement sur
le jardin de 'ACTE

A E RS 4N

2 Pgas

16 personnes sont entrées a l’Atelier depuis moins 1 an.

LES ACTIVITES ET ACTIONS PONCTUELLES REALISEES
EN 2018

Les ateliers bois :

o Création de 18 supports pour I'exposition SENSAIA de Julie LESCOT RAULT
a Kervignac.

o Action de formation a destination des habitants de quartiers d’Hennebont &
la demande de la municipalité

o Création d’'une tranchée en partenariat avec l'association Mémoires de
Plouhinec et la municipalité de Plouhinec.

Les ateliers jardin :

e Visite d’un jardin, choix des semis et des plantations

Les ateliers cuisine :
® La préparation et le plaisir de partager

Les activités ponctuelles :

® Sortie marche, atelier compostage, concert.
23



CHANTIERS NATURE
ET PATRIMOINE

Chaque chantier emploie 8 personnes en contrat d’insertion de 26h
par chantier soit 24 personnes. Les horaires des chantiers sont de
7h30 & 12h00 et 13h00 & 16h30. Le jeudi matin est consacré a la
recherche d’emploi ou aux affaires administratives des agents des
chantiers. Une navette quotidienne est assurée pour Uarrivée du
bateau-bus de Lorient.

Les secteurs d’intervention des 3 chantiers d’insertion :

- Le Chantier de Pen Mané, créé en 1991, intervient sur la commune de
Locmiquélic, sur le Grand Site (dune sauvage) et également sur les 5 com-
munes de la CCBBO.

- Le Chantier de Port-Louis, créé en 2002, intervient sur la commune de
Port-Louis, sur le Grand Site (dune sauvage) et également sur les 5 com-
munes de la CCBBO.

- Le Chantier itinérant, créé en 1994, intervient sur les 5 communes de la
CCBBO et sur le Grand Site (dune sauvage).

INDICATEURS D'ENTREE DES PERSONNES AU SEIN DES
CHANTIERS NATURE ET PATRIMOINE EN 2017 ET 2018.

Nombre de personnes entrées sur les chantiers
Hommes

Bénéficiaire du RSA

Avantd’entrer | Autres (Péle Emploi, travailleurs
Handicapés, Mission locale)

15 %
Jranches 26 - 45 ans
age - =
20 %

Nombre de personnes sorties des chantiers m “

o
Chantier de Pen-Mané :

- Aménagement des sentiers pédagogiques (observatoires) dans le marais
de Pen-Mané

- Débroussaillage et entretien de plantations forestieres, Pont-Mouton, Plouhinec
- Rejointoiement a la chaux du mur du presbytere a Merlevenez

Sorties dynamiques (CDI, CDD de plus de 6 mois,
créations d’entreprises, formation préqualifiantes,

formations qualifiantes

Les réalisations durant 'année 2018

Chantier itinérant :

- Création d’'un mur et d’un escalier au plateau sportif a Sainte-Hélene
- Remise en état d’'un mur en pierres séches au Magouér a Plouhinec
- Réalisation de la borne d’accueil de la CCBBO

Chantier de Port-Louis :

- Taille de pierres et magonnerie au mur du cimetiere a Port-Louis

- Débroussaillage du fort de Porh Puns de la Dune sauvage (Grand site)

- Réparation et rejointoiement du mur de 'escalier de la Mairie de Merlevenez

24



SERVICE D'AIDE
A DOMICILE

REPRESENTANT LEGAL REPRESENTANT SUPPLEANT
CCBBO Le Formal Adrien | Paré Martine
GAVRES
LOCMIQUELIC :
| RIANTEC

PORT-LOUIS Hafidha Batel | Aubert Karen

121000 119 ooo

HEURES "HEURES
D’INTERVENTION D’'INTERVENTION
EN2017 - " EN 2018

22 31€ ;g:lle HORAIRE

225 .



SOUTIEN AUX
ACTIVITES SPORTIVES,

CULTURELLES

ET SANTE

LES PIEDS DANS LA VASE

LE CHANT DE L'EUCALYPTUS

LA FETE DE L’'HUITRE




ANNUAIRE
DES SERVICES
RECEVANT LE PUBLIC

24,

Communauté de communes
Espace Fortuné Le Calvé
Merlevenez

Quverture de 9h a 12h et de 14h a 17h du lundi au vendredi

Accueil- standard général

Téléphone : 02 97 65 62 90

Fax général pour la collectivité : 02 97 65 68 40
contact@ccbbo.fr

Réservation Village le Remoulin :
02 97 65 62 90
location@gites-remoulin.com

Service Environnement Déchets
Téléphone : 02 97 65 16 16
Dechets@ccbbo.fr

Décheéterie 02 97 65 6113

Service Insertion et emploi

Référent RSA

Patrick LE LAY : 06 08 35 40 15 - Plelay.bbo@orange.fr
Référent emploi et insertion

Philippe DOUSSINEAU : 06 65 6162 50

Atelier Cantonal de Travaux et d’Entraide
02 97 02 10 02
acte@ccbbo.fr

Cyber base

Kervignac :

02 97 65 76 56
Cyberbase-kervignac@ccbbo.fr
Plouhinec

02.97.85.82.71
cyberbase-plouhinec@ccbbo.fr

Service d’Aide a Domicile
02 97 65 62 90
isabelle.aubry@ccbbo.fr

27



)y
g

Blavet
Bellevue ™
Océan SToumanis

Communauté de Communes Blavet Bellevue Océan
Allée de Ti Neué
Parc d’activités de Bellevue
56700 Merlevenez

Ouverture de 9h & 12h et de 14h a 17h
du lundi au vendredi
Tél: 02 97 65 62 90 - Fax : 02 97 65 68 40
contact@ccbbo.fr

www.ccbbo.fr

C ‘&gbu‘mnmmii 06 45 15 22 04 - flo.barbaud@hotmail.fr / Illustration : Viktoria Kurpas - Shutterstock



